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Как повысить вовлеченность 
сотрудников в ситуации 

изменений



> 50 проектов успешно завершено

2 000 000 м2 застройки

ТОП 5 застройщиков Москвы

360 сотрудников



Ключевые вызовы:

- изменение рынка девелопмента

- обновление стратегии компании

- изменение рынка девелопмента

- COVID



Обновление миссии, 
видения и ценностей:

стратегическая сессия с топами

фокус группы с сотрудниками

коммуникация





Исследование 
вовлеченности:

Выбор платформы happy job

74% участвовали, happy index –
65%

План по решению ключевых 
проблем



Структура и сотрудники:

Определение владельцев 
процессов

Интеграция ценностей в 
инструменты оценки

Правильные люди на правильных 
позициях



Цели:

Сбалансированные цели 
компании

Цели компании в цели 
сотрудников

Сокращение сроков пересмотра 
целей

Автоматизация на портале



Галс Услуги:

Упрощение бизнес процессов

Внедрение ЭДО

Внедрение Agile и SCRUM

Обучение по системам

Индекс качества процессов



Развитие инноваций:

Акселератор инноваций BuildUP

Исследование трендов рынка 



Обучение:

Управление проектами и 
эффективные совещания

Управленческое обучение 

Микро формат и дистанционнка



COVID:

Технологическая инфраструктура

Коммуникационная поддержка

С заботой о здоровье



Промежуточные 
результаты:

Рост happy index

Перевыполнение плановых 
бизнес показателей



Спасибо за внимание!


